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MATBAALAR

DONUSUM NEDENiYLE
TASINMA BASKISI

ALTINDA

NKARA Ticaret Odasi (AT0) 10 No'lu Basm Ya-

yin Meslek Komitesi ile Ankara
(AS0) 8 No'lu Kagit Uriinleri ve Baski Isleri Sanayi
Meslek Komitesi, Ankara Matbaacilar Odasi'nin
da katilimiyla, ATO Duatepe Salonu’nda miisterek
istisare toplantisi gerceklestirdi. Nitelikli isgiicii
ihtiyac, dijitallesme ve yesil doniisiim siireci, ham
maddeye erisim, artan iiretim maliyetleri ve ihracat
potansiyeli basta olmak lizere sektoriin giindemin-
deki konulann ele alindig: toplantiya, ATO Yonetim
Kurulu Baskani Giirsel Baran ve ATO Meclis Baskani
Mustafa Deryal ile ASO Yonetim Kurulu Baskani
Seyit Ardic ve Ankara Matbaacilar Odasi Yonetim
Kurulu Baskani Hiiseyin Gilrbiiz katildi. Toplantida
Ankara Ticaret Odasi (ATO) 10 No'lu Basin-Yayin,
Ankara Sanayi Odasi (AS0) 8 No'lu Kagit Uriinleri
ve Baski Isleri Sanayi Meslek Komiteleriile Ankara
Matbaacilar Odasi iiyeleri de toplantida sektorel
sorunlar ile goriis ve dnerilerini aktardi. Baskentin
matbaa sektdriiniin bulundugu Kazim Karabekir
bilgesinde isletmelerin, kentsel doniisiim nede-
niyle tasinma baskisi altinda bulunduklan ancak,
agir sanayi niteligi tasiyan matbaa makinelerinin
tasinma maliyetinin yiiksekligi nedeniyle sikinti
yasadiklari belirtildi. Nitelikli is giicii temininde
yasanan zorluklarin da giindeme geldigi toplantida,
mesleki egitimin giiclendirilmesi, okul-sanayiis
birliginin artinlmasi ve sektdrde dlcek ekonomisini
destekleyecek kiimelenme ve giic birligi modelleri-
nin gelistiriimesi bashklari dne cik.
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STRATEJIK OLAN KAGIT VE BASKI SEKTURU

“ARTAN MALIYETLE
VE FINANSMANLA
'BOGUSUYOR™

fik olan kagit ve .IJ.@.SB.LS.E..KIQ[UMB

Turkive genelinde 200 binden faz-

Ia kisiye dogrudan istihdam sagla:

digini_soyleyerek, sektorin ham

maddeye erisimde disa bagimlilik,

artan_oretim_malivetleri, finans: -

mana.erisim guclokleri gibi temel so-

runlart bulunduguna dikkat cekti.

NEKARA Ticaret Odasi (ATO) Ba-

sin-Yayin Meslek Komitesi ile

Ankara Sanayi Odasi (ASQO) Ka-

&t Uriinleri ve Baski Isleri Sana-
yi Meslek Komitesi miisterek istisare toplan-
tis1 ATO'da gergeklestirildi. Toplantida ko-
nusan ATO Baskam Giirsel Baran, stra-
tejik olan kagit ve bask: sektoriiniin egi-
tim, ticaret, gida, reklam, tamtim ve lojis-
tigin temel tas1 niteliginde oldugunu be-
lirterek, Tiirkiye genelinde faaliyet goste-
ren yaklasik 20 bin isletmenin, 200 bin-
den fazla kisiye dogrudan istihdam sag-
ladigim bildirdi. Baran, sektdriin ambalaj,
karton, oluklu mukavva ve baskih iirlinler
basta olmak tizere, diinyada yillik milyarlar-
ca dolarhk ekonomik hacim irettigine de-
ginerek, dijitallesme siirecinin gazete, der-
gi ve kitap baskilanm azalttiini, e-ticaretin
buiylimesiyle ambalaj talebinin arttigim vur-
guladi. Sektorde faaliyet gosteren firmala-
rn, yiiksek katma degerli liretimleriyle, ih-
racata da katki sagladiina isaret eden Ba-
ran, "ABD, Almanya, Cin, Fransa ve Kana-

i

‘-

filn

VAV

“FINANSMANA

ERISIM GUCLOKLERI REKABET
GUCUNU ETKILIYOR”

ASO Baskam Seyil Ardic da kagit ve ambalaj eko-
sisteminin, imalat sanayisinin sessiz ama goclo ta-
styicilarindan biri oldugunun altimi cizerek, “2024
yili verilerine gore kagit ve kagit Oronleri ima-
lat sanayisinde 3 bin 681 girisim faaliyet gosteri-
yor ve yaklasik 100 bin kisiye istihdam saglaniyor.
2025 yih itibartyla kagit hamuru ve bazh Oron ih-
racatimiz, 3,4 milyar dolar dizeyinde. Basim sana-
yisinde ise 12 binin Ozerinde girisim ve 60 bin ci-
varinda istihdam sbz konusu” degerlendirmesin-
de bulundu. Sektdron 300 milyon dolarin dzerin-

da gibi iilkeler, en fazla basim sanayi iirii-
nii ithal eden iilkeler olarak diinyada 6ne
cikiyor. Tiirkiye'nin bu alandaki ihracaty,
henitiz sinirh olmakla birlikte, 6niimiizde
o6nemli bir ihracat potansiyeli bulunuyor”
ifadelerini kullandi.

“SEKTORUN TEMEL SORUNLARI VAR”

Sektdriin, ham maddeye erigsimde disa ba-

de dis ticaret faziasi verdigini aniatan Ardic, An-
kara'min savunma, havacilik, makine, medikal ve
elektronik gibi alanlarda gocenen sanayi Kimli-
ginin arkasinda, ambalaj ve basim kapasitesinin
gironmeyen ama vazgecilmez bir tamamlayici
rol Ostlendigini bildirdi. Ardic, s6z konusu ekosis-
temin dis destinasyonlaria rekabet edip, net doviz
kazandirdigini belirterek, bu noktada enerji mali-
yetleri, ham madde fiyatlarmdaki oynaklik ve fi-
nansmana erisim gocloklerinin rekabet goconi
dogrudan etkiledigine isaret etti. 1aa

gimhlik, artan tretim maliyetleri, finans-
mana erigim giicliikleri gibi temel sorunla-
n bulunduguna dikkati ¢eken Baran, soyle
devam etti: "Firmalanmizin, dijitallesme
ve yesil déniigiim yatinmlanm destekle-
yecek tesvik mekanizmalan giiclendiril-
meli, iceride iiretilebilecek hammadde-
lerin yeterli ve kaliteli sekilde iiretilme-
si saglanmali.”
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TO 10 No'lu |l
Basin-Yayin
Meslek Komi-

tesi, Ankara Sanayi
Odasi (ASO) 8 No'lu
Kagt Urtinleri ve Bas-
ki Isleri Sanayi Mes-
lek Komitesi ve An- ==
kara Matbaacilar i
Odasi'nin katihmiyla g
ATO Duatepe Salo-
nu'nda ortak istisare "~ Z=
toplantis1 gercekles- =
tirildi. Baran, firmalann mtehkh
i glicli ihtiyacinin, lojistik ve bol-
gesel depolama alanlarinin one-
mine dikkat ¢ekti. Baskan Baran,
kagit ve baski sektGriiniin stratejik
onemine deginerek, “Ulke gene-
linde sektorde faaliyet gosteren
yaklasik 20 bin igletme, 200 binden
fazla kisiye dogrudan istihdam

saghyor” dedi.
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SORUNLAR COZULMELI

ASO Bagkan: S@yif A¥@ig ise
2024'te kagit ve kagit tirtinleri ima-
latinda 3 bin 681 girisim ve yaklasik
100 bin istihdam bulundugunu,
2025'te kagit hamuru ve bazh tirlin
ihracatimin 3,4 milyar dolar diize-
yinde olacagini agikladi. Ardig, am:
balaj ve basim kapasitesinin, sa-
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Kagit ve bask icin
ortak topianti

ATO, ASO ve Ankara Matbaacilar Odasi ile ortak toplant: diizenledi; ATO
Ba§kam Giirsel Baran kagit ve baslu sektb'riinun stratejik onemine vurgu yapt
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GUNLUK YEREL GAZETE

oy,

vunma, medikal ve e-ticaret gibi
alanlarda sanayi ekosisteminin
omurgasini olusturdugunu belirtti.
Toplantida, Kazizm Karabekir bolge-
sindeki matbaa isletmelerinin ta-
sinma ve nitelikli is glicii sorunlar,
egitim ve okul-sanayi is birligi ile
sektdriin guc birligi ve kiimelenme
modelleriyle ¢ozilmesi gerektigi
vurgulandi. >>IHA
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ATO'da kagrt ve

haski sektoruntn

onusum sureci le sorunlan ele alind

ATO Bagkani Baran, “Firmalanmizin, dijitallesme ve yesil déniigim
yatmmlarini destekleyecek tesvikler gliclendirilmeli, iceride Urefilebilecek

hammaddelerin yeterli ve kaliteli sekilde Gretimeli” dedi.

ASO Bagkani Ardic, “2025 yil itibartyla kagit hamuru ve bazli Grin
ihracatimiz 3.4 milyar dolar diizeyinde. Basim sanayisinde ise 12

binin {izerinde girisim ve 60 bin civaninda istihdam soz konusu” dedi.

ANKARA, AA

nkara Ticaret Odasi (ATO)
ABasm-Yaym Meslek Ko-

mitesi ile Ankara Sanayi
Odasi (ASQ) Kagit Uriinleri ve
Baski Isleri Sanayi Meslek Ko-
mitesi miisterek istisare toplantis
ATO’da gergeklestirildi.

ATO’dan yapilan agiklamaya
gore, toplantida kagit ve baski
sektoriinde nitelikli isgiicii ihtiya-
c1, dijitallegme ve yesil dontistim
siireci basta olmak tizere glindem-
deki konular masaya yatirildi.

Toplantida konusan ATO Bas-
kam Giirsel Baran, stratejik olan
sektoriin egitim, ticaret, gida, rek-
lam, tanitim ve lojistigin temel tagt
niteliginde oldugunu belirterek,
Tiirkiye genelinde faaliyet gis-
teren yaklagik 20 bin igletmenin,
200 binden fazla kisiye dogrudan
istihdam sagladigini bildirdi.

Baran, sektoriin ambalaj,
karton, oluklu mukavva ve baskili
trtinler bagta olmak lizere, diinya-
da yillik milyarlarca dolarhik eko-
nomik hacim {rettigine deginerek,
dijitallesme siirecinin gazete, dergi
ve kitap baskilarini azalttigin,
e-ticaretin biiylimesiyle ambalaj
talebinin arttigin1 vurguladi. Sek-
torde faaliyet gésteren firmalarin,
yiiksek katma degerli iiretimle-
riyle, ihracata da katka sagladi-
gina isaret eden Baran, “ABD,
Almanya, Cin, Fransa ve Kanada

gibi tilkeler, en fazla basim sanayi
tiriinii ithal eden tilkeler olarak

diinyada one ¢ikiyor. Tiirkiye nin
bu alandaki ihracati, heniiz simirh

olmakla birlikte, éntimiizde énemli

bir ihracat potansiyeli bulunuyor.”
ifadelerini kullandi.

Sektériin, hammaddeye erisim-
de diga bagimlilik, artan tiretim
maliyetleri, finansmana erigim
giigliikleri gibi temel sorunlar
bulunduguna dikkati geken Baran,
soyle devam etti:

“Firmalarimizin, dijitallesme
ve yesil doniigiim yatirnmlarim
destekleyecek tesvik mekaniz-
malan gii¢lendirilmeli, igeride
iiretilebilecek hammaddelerin
yeterli ve kaliteli sekilde tiretil-
mesi saglanmali. Basim islerinde
ihtiya¢ duyulan nitelikli teknisyen
ve operatdr agiginin kapatiimasi,
Ankara’da hammaddeye erisimi
kolaylastiracak bolgesel depolama
ve lojistik ¢oziimlerin gelistirilme-
si ve kiimelenme modellerinin ha-
yata gecirilmesi, kayit digihikla ve
korsanla miicadele, sektdriimiiziin
giindeminde 6nemini koruyor.”

‘Finansmana erisim

gii¢liikleri rekabet

giiciinii etkiliyor’

ASO Baskam Seyit Ardic da
kagit ve ambalaj ekosisteminin,
imalat sanayisinin sessiz ama gii¢-
lii tagtyicilarindan biri oldugunun
altini gizerek, “2024 yih verilerine

gore kagit ve kagit lirlinleri imalat
sanayisinde 3 bin 681 girisim
faaliyet gosteriyor ve yaklasik 100
bin kisiye istthdam saglaniyor.
2025 yih itibaryla kagit hamuru
ve bazli iiriin ihracatimiz, 3,4
milyar dolar diizeyinde, Basim
sanayisinde ise 12 binin {izerinde
girigim ve 60 bin civarinda istih-
dam sz konusu.” degerlendirme-
sinde bulundu.

Sektériin 300 milyon dolarin
tizerinde dis ticaret fazlasi verdi-
gini anlatan Ardig, Ankara’nin sa-
vunma, havacilik, makine, medikal
ve elektronik gibi alanlarda giigle-
nen sanayi kimliginin arkasinda,
ambalaj ve basim kapasitesinin
goriinmeyen ama vazgegilmez
bir tamamlayici rol {istlendigini
bildirdi.

Ardig, 86z konusu ekosistemin
dig destinasyonlarla rekabet edip,
net doviz kazandirdigim belirterek,
bu noktada enerji maliyetleri, ham-
madde fiyatlarindaki oynaklik ve
finansmana erisim gii¢liiklerinin
rekabet gliclinii dogrudan etkiledi-
gine igaret etti.

Yesil déniistimiin tercih degil,
zorunluluk oldugunu vurgulayan
Ardig, enerji verimliligi, geri do-
niigiim altyapisi ve modernizasyon
yatirimlarina erisilebilir finansman
saglanmasmimn kritik olduguna
dikkati gekti.

ATO'da ‘Uluslararasi Ankara
Yangin Zirvesi’ gerceklestirildi

ANKARA Ti-
caret Odasi (ATO)
Baskani Girsel
Baran, yanginlarin
tedarik zincirlerin-
den pazar payina
kadar bircok alanda
ekonomiyi olumsuz
etkiledigini belirte-
rek, blyiik dlgekli
yangin yasayan
isletmelerin yakla-
sik yuzde 40'inin
yeniden faaliyetle-
rine dénemedigini
bildirdi.

QOdadan yapilan
aciklamaya gére,
Tum Burokratlar ve
Is Insanlar Fede-
rasyonu tarafindan
organize edilen
“Uluslararasi Anka-
ra Yangin Zirvesi”,
ATO ev sahipliginde
dizenlendi.

Baran, burada
yaptigi konusmada,
yanginlarin yalniz-
ca can guvenligini
degil, Gretim glcd
ve ekonomik sirdi-
rilebilirligi de tehdit
ettigine isaret ede-
rek, iklim degisikligi,
hizli kentlesme, sa-
nayilesme ve tekno-
lojik donlsim gibi
etkenlerin, yangin
risklerini artirdigini
ve daha yikici hale
getirdigini aktard.

Turkiye'de,
1937°'den 2024’
kadar 126 bini as-
kin orman yangini
ciktigini animsatan
Baran, “Yaklasik
1 milyon 907 bin
hektar alani kay-
bettik, bu rakamlari
sdylerken bile insa-
nin ici yaniyor. Ote
yandan, sadece or-
manlar dedil, sanayi
tesisleri, fabrikalar,
is yerleri de ciddi
risk altinda. Yangin-
lar, tedarik zincirle-
rinden pazar payina

ve calisanlara
kadar birgok alanda
ekonomiyi olumsuz
etkiliyor ve milyar-
larca liralik zarara
yol agiyor. Blyik
dlgekli yangin ya-
sayan igletmelerin
yaklasik yiizde 40',
yeniden faaliyet-
lerine dénemiyor.”
ifadesini kullandi.

‘Yangin
glivenligi
masraf degil
yatinm’

Baran, fabri-
kanin yanmasinin
sadece bir binanin
yok olmasi anlami-
na gelmedigini, ayni
zamanda tedarik
zincirinin kopmasi-
na, pazar kaybinin
yasanmasina ve
calisanlarin isini
kaybetmesine de
neden oldugunu
vurguladi. Yangin
onleme sistemlerine
harcanan 1 birimlik
yatinmin, yangin
sonrasi olusabile-
cek 100 birimlik za-
rari énledigine dik-
kati ceken Baran,
sunlar kaydetti:

“Bu ylizden
yangin gtivenli-
gi masraf degil,
yatinimdir. Yangin
glvenligini sagla-
mada, dijitallesme
ve yapay zekanin
sundugu imkanlar
kullaniimalidir. Akill
yangin algilama
sistemlerini, erken
uyari teknolojilerini,
modern midahale
araclarini Gretim
tesislerimize ve is
yerlerimize enteg-
re etmek artik bir
tercih degil, zorun-
luluk. Bu alan, ayni
zamanda buiylk bir
ekonomik potansi-
yel de tasiyor.”
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HISARCIKLILAR:

URETEMEZSEK
FAKIRLESIRIZ -

OSTiM Sanayi-

cive Is Insanla- ks,

riDernegi Baska- . gt

ni Esat Hisarcik- &

lilar, isvereninsu @

an “yatirima degil S

ayakta kalmaya” odaklandigi-

ni soyluyor. Hisarciklilar uya-
niyor: “Uretim gliciimiizi

kaybedersek fakirlesiriz.”
gl >>iKLIM ONGEL'LE

HAFTANIN KONUGU 6'da
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Uretim giiciinii yitirirsek
Ortadogu iilkesi oluruzg

iKLIM ONGEL ile

HAFTANIN
= KONUGU

STIM Sanayici ve Is insanlart
O Dernegi (OSIAD) Yonetim Kurulu
Bagkani Esat Hisarciklilar,

Cumhuriyet'in sorularini yanitladi.

= Bugiinkii ekonomi politikalarmm
sanayici agisindan en zorlayici tarafi
nedir?

En zorlayici olan kur baskisi nedeniyle
iilkenin ihracat kapasitesinin diismesi.

Kur bize gore reel seviyelerde degil,
bununla birlikte sanay n sabit
giderleri cok artti. Tiirkiye olarak ana
hammadde girdilerinin bir¢ogu ithal
geliyor. Ornegin ben polietilen malzeme
iiretiyorum. Bu malzemenin yiizde
8-9'unu PETKIM'in fabrikasi karsilyor.
Kalani ithal ediyoruz. Biz Tiirkiye'de
igliyoruz, sonra tekrar ihrag etmeye
¢aligtyoruz. Baskilanan kur politikasi o
ihracatin oniinii tikiyor.
Ufukta devaliiasyon mu var?

sin tiiketim boyutunu kismadan
enflasyonun diismeyecegine
inananlardanim. Fakat iiretime kredi
verilmemesi sanayiyi ¢ok ktii tirpanliyor.
Uretlml bir tek i¢ piyasa olarak

lazim. Ulke

aym zamanda dig piyasaya da iiretim

bankalarin vermis oldugu faiz makasi
acildi. Bu makasin diizeltilmesi i¢in
hamleler yapilmali.

‘Devaliiasyondan tehlikeli’

u Baskili kur politikasmdan
vazgecilmesi ihracatgl i¢in ¢ok onemli,
peki emekgi agisindan durum ne olur?

Kur baskisi nedeniyle ihracat
potansiyelimizi kaybedersek iilke
olarak hanemize eksi yazar. [hracatimiz
da azalirsa daha ok cari agik ver;
Eger diviz agig1 artarsa bu ekonomiye
gelecekte devaliiasyondan ¢ok daha
biiytik bir zarar verir.

istikrar saglarken de iilke it
kabiliyetini kaybetmemel

iiretebilmesi i¢in {ireticinin bir sekilde
destekleniyor olmasi lazim. Bu tarimda
da sanayide de ayni. Bu destegi
kargilamanin yollari aranmali. Giiven
ortami saglanirsa z talebi azalir,
CDS (kredi risk primi) diiger, yabanci
yatirimel girisi artar. Enflasyon diisiisii
hizlanir,

= Kapanan atblyeler, diikkanlar,
fabrikalarla ilgili rakamlar nedir?

Biz 6 ayda bir liyelerimize anket
gonderiyoruz. Calisan sayilarinin,
cirolarinin, iiretimlerinin durumlarint
soruyor, artiyor mu azaltyor mu
bakiyoruz. Yeni rm diisiiniip
diistinmediklerini 6greniyoruz ve tiim bu
bilgileri kendi biinyemizde yayimlayip
ilgili makamlarla da paylagiyoruz. Oran
veremem ama ge¢mis senelere gore ¢ok
daha fazla artis oldugunu goriiyoruz.

u Nedir tablo?

Benim gordiigiim sanayicinin yeni yati-
rimla ilgili istegi azalmig durumda. Giinkii
2024 ve 2025 yilinda insanlar “Yeni yati-
rim yapalim, daha ok biiyiiyelim"den 6te
ayakta kall a odaklandi. Bu “Ayakta ka-
lahm” stratejisi 2026’da da siirecek. Sana-
yicilerin ¢ogu yatirim yapmaktan ziyade
sirketlerini devam ettirmeye galigyor. Bu
ortamda ayakta kalabilen kalacak.

im giic

fakirlesme kagimlmaz. Sanayici
disar1 kagmasim engelleyecek ¢oziim

mekanizmalart bulmamiz sart.

iiretim giiciinii kaybetmesi, ¢ok hizh bir
sekilde Ortadogu iilkesi olmas: demektir.

m Sanayiciler fabrikalarmi
Misir’a, Romanya’ya, Cin’e tasi-
yorlar. Tiirkiye'de sanayldcn ko-
puldugu hatta Tiirkiye'ni;
yisini kaybettigi soyleniyor. K:
tilr misiniz, Tiirkiye'nin sanayi-
den kopma ihtimali var m1?

Biyle bir ihtimalin olmamast la-
zim. Ingiltere ekonomisinin yiizde
85’ danismanlik ve finans piyasasi
fizerine gidiyor. Yani iirii i
de iiretebilirsi
boyle bir dll\'deSI yok. Bizim #n-
ce {iriin iiretmemiz gerek. Sana-
yi, montaj sanayisinden kendi fik-
ri olan patentli iiriin sanayisine
doniigmeli. Markalasma hamlele-
ri yapmaliyiz. Bunu bagaramazsak
iiretimden kagislarin gok

pa gosteriyor. Tiirkiye'nin biyle bir
giicii yok. Dolayistyla Tiirkiye iire-
tim giiciinii kaybederse fakirlesme
kaginilmaz. Sanayicimizin disart
kagmasini engelleyecek ¢oziim me-
kanizmalar1 bulmamiz sart. Ciinkii
Tiirkiye'nin diretim giiciinii kaybet-
mesi, ¢ok hizl bir sekilde Ortadogu
iilkesi olmas1 demektir.

m Halktan dolayl dolaysiz her
tiirlii vergi alinirken sermayeye
vergi kolayhi saglandigindan, ser-
mayeden az vergi alindiindan hat-
ta vergilerin silindiginden sikayet
edilir. Nedir vergi durumunuz?

“Verginin tabana yayilmas1” diye
hep séylenen bir ciimle vardir. Ver-
gi su anda toplaniimiyor mu, ben-

ce vergi toplanyor. Fa-

ciddi miktarda arttigin T kat vergi, vergiyi veren-
Bugiin tekstil- ~ /rgres g . s g N\ ler arasinda toplaniyor.
]c alakal biitiin igle f Turklye de Verginin biraz daha ta-
de rekabet giicimiizii kazamlan bana yayilmasi lazim.
Misir'a kaybettik. Bu- | =“Verginin taba-
rada Tiirkiye'deki 1§— para na yayilmasi” der-
cilik maliyetinin y Turkiye ’de ken neyi kastediyor-
sek oldugu gercegl sunuz?
Kkarsimiza ¢ikiyor. Ama kalmah- “Nereden buldun”

bir gergek de Tiirkiye'de X
caligan arkadaglarimizin o
rakamlarla ge¢cinememesi. Bura-
da da ikili bir handikap var.

u Caliganlarin mutsuz oldugu-
nu herkes biliyor. is adamlari/
patronlar ne kadar mutlu?

Bu siirecte isadamlari da mutsuz.
alisma barigi ok kiymetli-
dir. Ozellikle KOBI'ler ¢alisanlarty-
la hep bir aradadir. Ancak 100 ki-
siyi gectikten sonra sirketlerin in-
san kaynaklari departmant, fabri-
kam rleri oturur ve artik sirket
kagut lizerinden yonetilmeye bas-
lar. Ama OSTIM @zelinde baktigi-
mizda 1 ila 50 ki asinda galigan
sirketleri goriirsiiniiz. Ve bu sirket-
lerin hepsinde patronlar isin basin-
dadir, herkesle birlikte ¢alisir ve
isin zorlugunu bilir. Dolayisiyla ca-
Iisanlarin mutsuz oldugu bir ortam-
da isverenin mutlu olma sanst yok.

m Sanayiden kopan bir

vergi adaleti de gelir adaleti de bel-
Ii bir oranda saglanirds. Tiirkiye'de
Suriye'den, Irak'tan, fran’dan, ye-
ri geliyor Azerbaycan'dan, belki
Venezuela'dan yani nereden gel-
belli olmayan bir para siirek-

li piyasaya pompalaniyor. Bu para-
nin kontrol altina alinmasi gerek.
Ayrica yabanci menseli internet si-
telerinin Tiirkiye'de bayili
be agmasi saglanmall. Gii
gisiz para yurt digina gidiyor, yurt-
sindaki firmalarm geliri oluyor.
tle Tiirkiye'de kazanilan para
iirkiye'de kalmali.

‘Sartlar esit degil’

m Yabanci menseli sirketlerin
sattig iiriin Tiirk sirketlerin sat-
tigindan ¢ok daha ucuz oluyor ki
alisverige de artik sinirlama gel-
di. Bu da bedeli siirekli halkin

Tiirkiye'nin gelecegi nasil olur?
Bi ; &

mesakkath bir 1$(|r kola) de

dir. Bugiin Amerika gegmisteki glo-
bal anlayistan kaynakl {iretim gii-
ciinii yitirdi ve onu geri kazanabil-
mek i¢in devlet eliyle herkese so-

odemesi geliyor mu?
Sz ettiginiz konuda halk ¢ok
hakli ama Ticaret Bakanligi da hak

yaya yeterek pozisyonda degil. Co-
tiriin iretilmiyor. Buradaki en
k handikap o tip noktalarin di-

S mavi y: ukall pe

yag aras: 5 milyondan fazla ev genci diye
tabiriedilenigeng var: Bu, gogu Avrapa
iilkesinin ¢ahsma niifusundan fazla. Bu
potansiyel acilen iiretime yonlendirilmeli.

ra eleman ve

e’de 18-28
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Hisarciklilar 3. olagan genel
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rekt ilk alicidan son tiiketiciye ula-
san bir link saglamasi. Bunu biz
kendi i¢imizde basarabiliriz ama
bu bir siireg ve bu siiregte tiiketici
doviilmemeli, zarar etmemeli. Re-
kabetciligin esit sartlarda olmasi
igin devletin belirli bir miktar Tiirk
sanayisine ve Tiirk iireticisine tes-
vik vermesi lazim.

gitimli genclerin yurtdi-
tmesinden ne kadar etki-
kalifiye eleman bulmak-
ta zorlaniyor musunuz?

Su an sanayinin en biiyiik der-
di ara eleman ve mavi yakali per-
sonel. Uziilerek siyliiyorum ki son
zamanlarda Pakistan’dan, diger iil-
kelerden sanayinin ihtiyaci icin
personel getiriyorlar halbuki be-
nim iilkemin 18-28 yas arasi 5 mil-
yondan fazla ev genci diye tabir
edilen gengleri var. Bu rakam ¢ogu
Avrupa iilkesinin galisma niifusun-
dan fazla. Devletin bu soruna acil
¢6ziim bulmasi gerekiyor. Bu po-
tansiyelin iiretime acilen yonlendi-
rilmesi gerekiyor.

m Iktidara yakinligi bilenen

TUSIAD i baskani Burhan Ozde-
mir fiyatlarin kontrol edilemedigi-
ni sdyledi, toplumun gelir seviye-
sindeki makasa dikkat ¢ekti ve bu
saatten sonra siki para politikast
ile sonug alnamayacagini anlatti.
Bu elestirinin etkisi olur mu?

Insallah olur. Neticede biz sana-
yiciler olarak ige hiikiimete yakin
veya degil diye bakmiyoruz, daha
ist bakiyoruz. Ciinkii sanayi po-
kalari oyle 3-5 yilda degismez.
Tabii MUSIAD'In da bunu soylemis
olmasi sanayici i¢in cok kiymetli
ve degerli.

m Eski TUSIAD baskaninin da-
hi gozaltina alindigim gordiik.

Is insanlar1 kendilerini ne kadar
giivende hissediyor, sanayicinin
siyasetle kurdugu iliski nasil,
sizlerde endise var m1?

isin acikgast herkes kendi cephe-
sinden bakmaya calisiyor. Burada
ortak noktalara odaklanmak lazim.
Sanayici bir sey istiyorsa ve bu is-
tek TUSIAD gibi bir kurumdan ge-
liyorsa bence degerlendirilmeli. Bu

elbette ki her (dlehln karsilanm
anlamina gelmiyor. Ama hem T!
SIAD hem M
liiyorsa demek ki
var demektir.

f’\ € Cikis yolu: Serbest ticaret anlasmalari

m AB ile Hindistan kapsaml bir

serbest ticaret anlagmasi imzalad1.
Bu kapsamda giimriik vergilerinin
tamamen kaldirilmasi veya kademeli
diisiiriilmesi, ihracatin artmasi
planlaniyor. Bu anlasma
Tiirkiye'nin AB pazarmdaki
rekabet giiciinii nasil
etkileyecek, pazar kaybi
riski var m1?

Osmanli'nin son
zamanlari igin

“hasta adam” denirdi, bize gire su anda
Avrupa sanayisi hasta adam. Zenginlesmek
i¢in liretmek lazim ama Avrupa iiretim
yetini cok hizli bir sekilde yitiriyor.
Tiirkiye'nin en iik pazar1 Avrupa
oldugu igin en biiyiik sopay1 bu ve benzer
hamlelerle biz yiyoruz. Hindistan ve
diger iilkelerle yapilan serbest ticaret
anlasmalari, Tiirkiye'nin pazarmi giinden
giine kiigiiltiir. Dolayistyla da Tiirkiye yeni
pazarlar aramak zorunda.

= Avrupa'nin yerini neresi alabilir?

Amerika ¢ok biiyiik bir pazar ama o
da kendi sinirlarini kapatti. Yeni diinya
diizeni, kendine yeten iilkelerin bagarili
olacag bir diizene gidiyor. Bugiin bazi
iirinlerde Ameri ihracat yaparken
Amerikan hi in bir gecede vergileri
yiizde 20 artirmastyla o pazar sizin i¢in
kapanmig oluyor. Amerika pazari diinyanin
tigte bir tiiketiminin oldugu devasa
bir pazar. Bu tip pazarlarda biz de AB/
Hindistan drnegine benzer serbest ticaret
anlagmalar1 yapmaliyiz. Bu bir ¢ikis yolu.




